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NORMATIVIDAD

Como Empresa Industrial y Comercial del Estado nos regula el Dec 115 DE 1996,
el cual se aplica a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y a las
Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, del orden nacional
dedicadas a actividades no financieras, y a aquellas entidades del orden nacional
gue la ley les establezca para efectos presupuestales el régimen de Empresas
Industriales y Comerciales del Estado. En adelante se denominaran empresas en
este Decreto, el cual se compone de los siguientes articulos:

l. Campo de aplicacion.

Il. Sistema presupuestal

[ll.  Del presupuesto

IV. De la ejecucion del presupuesto
V. De las plantas de personal

VI.  Disposiciones varias

En cuanto a la normatividad que rige el Impuesto de Alumbrado Publico como son:
la Ley 142 de 1994, Resolucion CRE 123 de 2011 articulo 24, Ley 1819 articulo
349 al 352 y el Estatuto Tributario Municipal acuerdo No. 4 de noviembre 2014.

La LEY 142 DE julio 11 de 1994 sobre Servicios Publicos Domiciliarios por la cual
se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios y se dictan otras
disposiciones.

La Resolucion N° 123 de septiembre 8 de 2011, expedida por la Comision de
Regulacion de Energia 'y Gas, en su articulo 24 reza:

Costo Maximo de la Actividad de la Administracion, Operacién y Mantenimiento -
AOM - de la Infraestructura del Sistema de Alumbrado Pudblico. La remuneracion
del costo maximo de la actividad de AOM de la infraestructura propia del SALP, se
determinara asi:



Donde:

n: Nivel de tension 1 o 2.

CAOM: Costos de administracion, operacion y mantenimiento de la
infraestructura en pesos.

CRTAN: Costo de reposicion a nuevo de todos los activos del SALP del nivel

de tensién n. Incluye el costo de la infraestructura entregada por el municipio y/o
distrito y aquel resultado de la expansion, modernizacion y reposicién en pesos
constantes del mes de presentacion de la oferta por parte del prestador del
Servicio de Alumbrado Publico, o del mes de actualizacion de precios.

FAOM: Fraccion méaxima del costo de reposicibn a nuevo CRTAn que
reconoce los gastos de AOM. Su valor es 0,103.
FAOMS: Fraccion maxima del costo de reposicibn a nuevo CRTAn que

reconoce los gastos AOM adicionales en zonas de contaminacién salina. Su valor
es 0,005.

ID: indice de disponibilidad de las luminarias del SALP. Sélo se
considera la indisponibilidad de aquellas luminarias reportadas al SIAP como
prendidas cuando deben estar apagadas.

VCEEIn: Valor en pesos del consumo de energia eléctrica por indisponibilidad
de luminarias en el nivel de tension n. Sélo se consideran aquellas luminarias que
estan reportadas al SIAP como prendidas cuando deben estar apagadas.

PARAGRAFO 1o0. El costo de reposicion a nuevo de cada activo del SALP del
nivel de tensién n, se obtiene como la suma de los costos de reposicion a nuevo
de cada una de las UC que componen cada activo, en pesos constantes del mes
de presentacion de la oferta por parte del prestador del Servicio de Alumbrado
Puablico, o del mes de actualizacion de precios.

PARAGRAFO 20. Los municipios o distritos son libres de pactar con los
prestadores del servicio de alumbrado publico la periodicidad del pago de la
remuneracion del costo maximo de esta actividad.

24.1. Valor del consumo de energia eléctrica por indisponibilidad de luminarias
El valor del consumo de energia eléctrica debido a indisponibilidad de luminarias
en cada nivel de tension n, se calculara asi:

Donde:

VCEEIn: Valor en pesos del consumo de energia eléctrica debido a
indisponibilidad de luminarias del Sistema de Alumbrado Publico, en el nivel de
tensién n. So6lo se consideran aquellas luminarias que estan reportadas al SIAP
como prendidas cuando deben estar apagadas.

n: Nivel de tension 1 o 2.



TEEnN: Tarifa del suministro de energia eléctrica para el Servicio de Alumbrado
Publico en el nivel de tensiéon n en $/kWh.

Qlj,n: Carga de la luminaria j en kW, reportada con indisponibilidad en el SIAP de
Servicio de Alumbrado Publico en el nivel de tension n. Incluye la carga de la
bombilla de la luminaria y de los demés elementos internos para su
funcionamiento.

Tlj,n: Numero total de horas de indisponibilidad de la luminaria j, reportada en el
SIAP en el nivel de tensién n. Son las horas desde el momento que se reporta la
anomalia, hasta cuando el prestador del Servicio de Alumbrado Publico la reporta
en servicio normal.

m: Numero total de luminarias del nivel de tension n, reportadas al registro de
quejas y reclamos del SIAP, del municipio o distrito durante el periodo de
remuneracion.

Decreto N° 943 del 30 de mayo de 2018, en su articulo 1° redefine el Servicio de
Alumbrado Publico asi: Servicio publico no domiciliario de iluminacion, inherente al
servicio de energia eléctrica, que se presta con el fin de dar visibilidad" al espacio
publico, bienes de uso publico y demas espacios de libre circulacion, con transito
vehicular o peatonal, dentro del perimetro urbano y rural de un municipio o distrito,
para el normal desarrollo de las actividades.

El servicio de alumbrado publico comprende las actividades de suministro de
energia eléctrica al sistema de alumbrado publico, la administracion, operacion,
mantenimiento, modernizacion, reposicion y expansion de dicho sistema, el
desarrollo tecnoldgico asociado a €l, y la interventoria en los casos que aplique.
Paragrafo. No se considera servicio de alumbrado publico la semaforizacion, los
relojes digitales y la iluminacion de las zonas comunes en las unidades
inmobiliarias cerradas o en los edificios o conjuntos de uso residencial, comercial,
industrial o mixto, sometidos al régimen de propiedad horizontal, la cual estara a
cargo de la copropiedad.

Se excluyen del servicio de alumbrado publico la iluminacién de carreteras que no
se encuentren a cargo del municipio o distrito, con excepcion de aquellos
municipios y distritos que presten el servicio de alumbrado publico en corredores
viales nacionales o departamentales que se encuentren dentro su perimetro
urbano vy rural, para garantizar la seguridad y mejorar el nivel de servicio a la
poblacién en el uso de la infraestructura de transporte, previa autorizacion de la
entidad titular del respectivo corredor vial, acorde a lo dispuesto por el articulo 68
de la Ley 1682 de 2013.

Tampoco se considera servicio de alumbrado publico la iluminacién ornamental y
navidefia en los espacios publicos, pese a que las Entidades Territoriales en virtud
de su autonomia, podran complementar la destinacién del impuesto a dichas



actividades, de conformidad con el paragrafo del articulo 350 de la Ley 1819 de
2016. "

Y en su articulo 10° habla sobre la Metodologia para la determinacion de los
costos por la prestacion del servicio de alumbrado publico. - En aplicacion de lo
dispuesto en el articulo 351 de la Ley 1819 de 2016, para la determinacién del
valor del impuesto a recaudar, los municipios y distritos deberan considerar como
criterio de referencia el valor total de los costos estimados de prestacion en cada
componente de servicio. Los Municipios y Distritos deberan realizar un estudio
técnico de referencia de determinacién de costos de la prestacion del servicio de
alumbrado publico, de conformidad con la metodologia para la determinacion de
costos que establezca el Ministerio de Minas y Energia, o la entidad que delegue
dicho Ministerio, pudiendo recaer dicha delegacion en la Comisién de Regulacién
de Energiay Gas.

La determinacion de los costos por la prestacion del servicio de alumbrado publico
debera tener en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

1) Los costos totales y discriminados por unidades constructivas asociados a la
inversion, modernizacién, expansion y reposicion del Sistema de Alumbrado
Pdblico. Se incluird la inversion de activos de terceros para el servicio de
alumbrado publico, excluyendo aquellos que sean entregados en forma gratuita o
sean remunerados mediante otro mecanismo.

2) Los costos de referencia asociados a la administracion, operacion,
mantenimiento y desarrollo tecnoldgico del Sistema de Alumbrado Publico, para lo
cual se deberan tener en cuenta las diferentes tecnologias en fuentes luminosas y
luminarias, asi como las condiciones en las cuales opera el sistema (ambientales,
geograficas, climatoldgicas, entre otras). Se incluird el pago por uso de activos de
terceros para el servicio de alumbrado publico, excluyendo aquellos que sean
remunerados mediante otro mecanismo.

3) Los costos de las interventorias de los contratos para la prestacion del servicio
de alumbrado publico.

4) Los costos de la actividad de suministro de energia. DECRETO No. 943 DE
Hoja No. 7 de 8 "Por el cual se modifica y adiciona la Seccién 1, Capitulo 6 del
Titulo 111 del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Minas y Energia, 1073 de 2015, relacionado con la prestacion del servicio de
alumbrado publico"

5) Los costos asociados a la gestibn ambiental de los residuos del Alumbrado
publico derivados de la aplicacion del plan de manejo ambiental de disposicion y/o
reciclaje de dichos residuos con el que cuente cada ente territorial en
concordancia con la Ley 1672 de 2013.



Paragrafo. Mientras el Ministerio de Minas y Energia o la entidad que para estos
efectos sea delegada, no establezca la metodologia para la determinacién de los
costos por la prestacion del servicio de alumbrado publico, se seguira aplicando la
metodologia establecida en la Resolucion CREG 123 de 2011 y todas aquellas
Resoluciones que la modifiquen, adicionen o complementen que para los efectos
se entienden vigentes."

Ley 1819 articulo 349 al 352

Articulo 349. Elementos de la obligacién tributaria. Los municipios y distritos
podran, a través de los concejos municipales y distritales, adoptar el impuesto de
alumbrado publico. En los casos de predios que no sean usuarios del servicio
domiciliario de energia eléctrica, los concejos municipales y distritales podran
definir el cobro del impuesto de alumbrado publico a través de una sobretasa del
impuesto predial.

El hecho generador del impuesto de alumbrado publico es el beneficio por la
prestacion del servicio de alumbrado publico. Los sujetos pasivos, la base
gravable y las tarifas seran establecidos por los concejos municipales y distritales.

Los deméas componentes del impuesto de Alumbrado Publico guardaran principio
de consecutividad con el hecho generador definido en el presente articulo. Lo
anterior bajo los principios de progresividad, equidad y eficiencia.

Paragrafo 1°. Los municipios y distritos podran optar, en lugar de lo establecido en
el presente articulo, por establecer, con destino al servicio de alumbrado publico,
una sobretasa que no podra ser superior al 1 por mil sobre el avalto de los bienes
gue sirven de base para liquidar el impuesto predial. Esta sobretasa podra
recaudarse junto con el impuesto predial unificado para lo cual las
administraciones tributarias territoriales tendran todas las facultades de
fiscalizacion, para su control, y cobro.

Paragrafo 2°. Dentro de los seis (6) meses siguientes a la expedicion de la
presente ley, el Gobierno nacional reglamentara los criterios técnicos que deben
ser tenidos en cuenta en la determinacion del impuesto, con el fin de evitar abusos
en su cobro, sin perjuicio de la autonomia y las competencias de los entes
territoriales.

Articulo 350. Destinacion. El impuesto de alumbrado publico como actividad
inherente al servicio de energia eléctrica se destina exclusivamente a la
prestacion, mejora, modernizacion y ampliacion de la prestacion del servicio de
alumbrado  publico, incluyendo suministro, administracion, operacion,
mantenimiento, expansion y desarrollo tecnolégico asociado.



Paragrafo. Las Entidades Territoriales en virtud de su autonomia, podran
complementar la destinacion del impuesto a la actividad de iluminacion ornamental
y navidefia en los espacios publicos.

Articulo 352. Recaudo y facturacién. El recaudo del impuesto de alumbrado
publico lo hara el Municipio o Distrito o Comercializador de energia y podra
realizarse mediante las facturas de servicios publicos domiciliarios. Las empresas
comercializadoras de energia podran actuar como agentes recaudadores del
impuesto, dentro de la factura de energia y transferirdn el recurso al prestador
correspondiente, autorizado por el Municipio o Distrito, dentro de los cuarenta y
cinco (45) dias siguientes al de su recaudo. Durante este lapso de tiempo, se
pronunciard la interventoria a cargo del Municipio o Distrito, o la entidad municipal
o Distrital a fin del sector, sin perjuicio de la realizacion del giro correspondiente ni
de la continuidad en la prestacion del servicio.

El Municipio o Distrito reglamentara el régimen sancionatorio aplicable para la
evasion de los contribuyentes. El servicio o actividad de facturacion y recaudo del
impuesto no tendran ninguna contraprestacion a quien lo preste.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El presupuesto es un instrumento de planeacién a través del cual se consignan los
compromisos que podra asumir la Empresa durante la vigencia, sustentados en una
proyeccion cierta de ingresos. De acuerdo con el desarrollo del Objeto Social de la
Empresa y en ejecucion de su Plan Estratégico se definen y cuantifican a continuacion los
ingresos que se esperan obtener para la vigencia, y sobre esa base los costos y gastos
requeridos para la ejecucion de las actividades y proyectos previstos.

INGRESOS

Los Ingresos presupuestados para EAPSA en la vigencia 2023 estan conformados
por los siguientes rubros:

INGRESOS OPERACIONALES:

Estan constituidos por los ingresos regulares asociados con el desarrollo del
objeto social de la Empresa, tales como: Prestacion de servicios de alumbrado
publico, alumbrados navidefios, desarrollo de proyectos de telecomunicaciones y
venta de servicios eléctricos.

Servicio de Alumbrado Publico Sabaneta: Este ingreso corresponde al
desarrollo de un contrato con la Alcaldia Municipal para realizar actividades de
AOM, repotenciacién, expansion o modernizacion del sistema de alumbrado



publico del municipio para asegurar el buen funcionamiento del sistema, la
cobertura acorde con la expansion municipal, asi como los ahorros energéticos y
la reduccién de los impactos ambientales asociados con la prestacion del servicio
de alumbrado publico y cuyos recursos provienen del recaudo del impuesto al
alumbrado publico por cuantia estimada de CINCO MIL MILLONES DE PESOS
M.L. ($5.000.000.000).

Alumbrado navidefio: Este ingreso corresponde al desarrollo de un contrato con
la Alcaldia Municipal y otros municipios para la realizacion del alumbrado
navidefio, lo que incluye adecuacion y arrendamiento de infraestructura eléctrica
necesaria, el arrendamiento de figuras, elementos decorativos e instalaciones
luminicas que componen el alumbrado navidefio, asi como el montaje, operacion,
mantenimiento, vigilancia y desmontaje por cuantia estimada de CUATRO MIL
MILLONES DE PESOS ($4.000.000.000).

Servicio de Telecomunicaciones: Este ingreso corresponde al desarrollo de un
contrato con la Alcaldia Municipal para realizar actividades de AOM,
repotenciacion, expansion o modernizacion de la infraestructura de las redes
publica y corporativa, para asegurar el buen funcionamiento de los sistemas
informaticos a cargo de la Direccion de Informatica, y otros servicios de
telecomunicaciones por cuantia estimada de MIL MILLONES DE PESOS
($1.000.000.000).

Venta de Servicios de Alumbrado Publico a terceros: Este ingreso
corresponde a la prestacion de servicios de AOM, expansion, repotenciacion o
modernizacion de sistemas de alumbrado publico en municipios diferentes a
Sabaneta por cuantia estimada de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
($500.000.000).

Venta de Servicios de Video Seguridad: Corresponde a la prestacion de
servicios de telecomunicaciones y mantenimiento de equipos para la central de
monitoreo del Municipio de Sabaneta incluye el servicio de las nuevas camaras
PTZ y LPR MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.500.000.000).

Redes internas, cableado estructurado y otros servicios: La Administracion
municipal de Sabaneta actualmente se encuentra en proceso de dotacién del
nuevo centro administrativo por tal motivo EAPSA como su aliado estratégico en
proyecto de tecnologia realizar la puesta en marcha en servicio en redes de
comunicacion y energia con una cuantia estimada de MIL DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($1.200.000.000).



Mantenimiento de Semaforos: En la actualidad la EAPSA presta el servicio de
mantenimiento de la red de seméaforos del municipio de Sabaneta se espera que
para la préxima vigencia la cuantia estimada es de TRESCIENTOS MILLONES
DE PESOS ($300.000.000)

Servicio de Mantenimiento Alumbrado Publico EPM: En la actualidad la
EAPSA presta el servicio de modernizacion del alumbrado publico de la ciudad de
Medellin para EPM dicho contrato tiene fecha de finalizacion en el mes de abril por
lo tanto los ingresos esperados segun el historico de 2022 es la suma de mil
quinientos millones de pesos ($1.500.000.000).

INGRESOS NO OPERACIONALES:

Estan constituidos por los ingresos esporadicos y/o diferentes al desarrollo del
objeto social de la Empresa, tales como: arrendamientos, financieros, honorarios,
servicios, utilidad en venta de propiedad, planta y equipo:

Rendimientos Financieros: Corresponde a los rendimientos financieros que
arrojan los depdsitos en bancos de los excedentes de efectivo que surgen a través
de la operacion y que son de propiedad de la Empresa, cuyo valor para la vigencia

se estima en DIEZ MILLONES DE PESOS ($8.000.000).

Las bases para determinar el costo por cada concepto contratado son las
siguientes:

1. Expansion luminarias = $800.000.000

2. AOM = $2.100.000.000

3. Modernizacion= $200.000.000

4. Telegestion= $1.900.000.000

5. Alumbrado Navidefio, la partida inicial asignada por el Municipio para este

concepto en el proyecto de presupuesto vigencia 2023 es por DOS MIL
MILLONES DE PESOS $2.000.000.000.



EGRESOS

El personal de planta de la Empresa estara conformado asi:

Tres contratos de libre nombramiento y remocion:
01- Gerente
02- Director Servicios
03- Director Proyectos

Treinta contratos profesionales:
04- Contador
05- Ingeniero informatico
06- Control interno
07- Sistema de seguridad y salud en el trabajo
08- Ingeniero de comunicaciones
09- Talento humano
10- Ingeniero de apoyo
11- Ingeniero telecomunicaciones
12- Ingeniero de alumbrado publico
13- Ingeniero de alumbrado navideiio
14- Asesor juridico
15-Ingeniero residente
16-Asistente Ingenieria
17-Asistente Ingenieria
18-Apoyo Administrativo
19-Apoyo Administrativo
20-Apoyo Administrativo
21.Disefiador
22- Disefador.
23- Disefador.
24-Apoyo SST.
25-Tecnologo Campo
26- Tecnologo Campo
27- Tecnologo Campo
28- Tecnologo Campo
29- Tecnologo Campo
30- Tecndlogo Campo
31- Tecndlogo Campo
32-Almacenista apoyo.
33-Apoyo Control Interno



Dos contratos por prestacion de servicios técnicos en administracion:
34- Apoyo Metalmecanica
35- Servicios generales

Cuatro contratos por prestacion de servicios personal de operacion:
36- Georreferenciacion
37- Auxiliar operativo
38 Auxiliar alumbrado
39- Apoyo conductor
40- Apoyo Electricista
41- Mensajero

Nueve contratos de trabajadores Oficiales:
42- Conductor 1
43- Conductor 2
44- Conductor 3
45- Electricista 1
46- Electricista 2
47- Electricista 3
48- Auxiliar de electricista 1
49- Auxiliar de electricista 2
50- Auxiliar de electricista 3

Seis contratos vinculados:
51- Tesoreria 'y Ppto
52- Abogado
53- Control Interno
54- secretaria
55- Almacenista
56-Auxiliar contable

En este presupuesto se procedié a hacer el ajuste utilizando una proyeccion de
aumento estimada en el 7% para la vigencia 2023.

En el presupuesto se incorporan también las partidas para atender servicios que
se contratan con terceros, tales como:
e Arrendamiento de software contable, soporte y desarrollo de sistemas de
informacion incluidos en el rubro de Mantenimiento Tecnologia y locativas



e Mantenimiento de la plataforma informatica y los equipos de cémputo,
incluido en el rubro Mantenimiento Tecnologia y locativas.

e Mantenimiento del sistema de gestion de la calidad

e Mantenimiento de las NIIF

En la linea de negocio de alumbrados navidefos, el costo de la mercancia vendida
se estim6 en 90% del valor de venta y utilizamos un margen del 10% que
corresponde a valor promedio estimado para las comisiones por venta que
percibiria la Empresa.

Por ultimo, en los egresos hay un rubro de desarrollo institucional que corresponde
a los recursos que quedarian disponibles para aspectos relativos al desarrollo de
la Empresa o al desarrollo de nuevos negocios.

A continuacion, se muestran el Cuadro N° 1 con la descripcion detallada de los
ingresos y egresos presupuestados para el afio, asi como el Cuadro N° 2 que
contiene la descripcion detallada de los ingresos y egresos distribuidos mes a
mes.



CUADRON"’1

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA E.S.P.

NIT 811042483-6

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2023

INGRESOS VALOR PARTICIPACION
Servicio de Alumbrado Publico de Sabaneta S 5.000.000.000 33,3%
Servicio de Telecomunicaciones S 1.000.000.000 6,7%
Venta de Servicios de Alumbrado Publico a
Terceros S 500.000.000 3,3%
Venta de Servicio Alumbrado Navidefio S 4.000.000.000 26,6%
Redes internas, cableado estructurado y otros
servicios S 1.200.000.000 8,0%
Videoseguridad S 1.500.000.000 10,0%
Mantenimiento de Semaforos S 300.000.000 2,0%
Servicio de Mantenimiento Alumbrado Publico
EPM S 1.500.000.000 10,0%
Financieros S 10.000.000 0,1%
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 2023 15.010.000.000 100,0%

EGRESOS
GASTOS DE ADMINISTRACION
Servicios personales asociados a la ndmina
Sueldos S 580.000.000 3,9%
Prestaciones sociales S 285.000.000 1,9%
Aportes de ndmina S 185.000.000 1,2%

Total servicios personales asociados a la
nomina 1.050.000.000

Gastos Generales
Honorarios ICLD EAPSA S 430.000.000 2,9%
Servicios Técnicos S 380.000.000 2,5%
Remuneracion Aprendices S 20.000.000 0,1%
Materiales, Papeleria y Suministros ICLD EAPSA S 24.000.000 0,2%
Mantenimiento Tecnologia y Locativas ICLD EAPSA S 30.000.000 0,2%
Suscripciones- Impres- Publicaciones ICL S 15.000.000 0,1%
Servicios de Comunicaciones Telefonia Fija y
Celular ICLD EAPSA S 12.000.000 0,1%
Gastos Legales ICLD EAPSA S 10.000.000 0,1%



Servicios Publicos EPM ICLD EAPSA
Viaticos y Gastos de Viaje ICLD EAPSA
Transporte ICLD EAPSA

Gastos Bancarios ICLD EAPSA (Gastos Fros)
Impto de renta e impto patrimonio ICLD

Capacitaciones, Bienestar y Estimulos

Gestion Humana

Compra de Equipos

Gastos Varios CM

Sentencias judiciales ICLD EAPSA

Cuota de Auditaje CGA

Servicios de Comunicaciones Fija y Celular
Cuota Interes

Fortalecimiento Institucional
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18.000.000
14.000.000
90.000.000
6.000.000
300.000.000

30.000.000

30.000.000
20.000.000
22.000.000
15.000.000
30.000.000
12.000.000
300.000.000
831.440.000

Total Gastos Generales

2.639.440.000

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

3.689.440.000

GASTOS DE OPERACION

Gastos generales

Adquisicién de herramientas S 15.000.000
Arrendamiento ICLD EAPSA S 95.000.000
Servicios publicos EPM ICLD EAPSA S 22.000.000
Seguros y polizas ICLD EAPSA S 48.000.000
Dotacidn S 30.000.000
Mantenimiento de vehiculo ICLD EAPSA S 90.000.000
Combustibles y lubricantes ICLD EAPSA S 52.000.000
Total Gastos Generales 352.000.000
Costos por prestacion de servicios
Sueldos S 930.000.000
Auxilio de Transporte S 30.000.000
Prestaciones sociales S 296.500.000
Aportes de némina S 153.000.000
Horas Extras S 50.000.000

Materiales y Suministros Servicio de Alumbrado

Publico

Materiales y suministros Alumbrados Navidefos
Materiales y Suministros Telecomunicaciones

Mantenimiento de Semaforos

v N n nm

3.000.000.000
3.200.000.000

800.000.000
220.000.000

0,1%
0,1%
0,6%
0,0%
2,0%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,1%
2,0%
5,5%

0,1%
0,6%
0,1%
0,3%
0,2%
0,6%
0,3%

6,2%
0,2%
2,0%
1,0%
0,3%

20,0%
21,3%
5,3%
1,5%



Costo Operacion Video Seguridad
Redes internas, cableado estructurado y otros
servicios

Salud y Seguridad en el Trabajo

1.200.000.000

1.000.000.000
89.060.000

Total costos por prestacion de servicios

10.968.560.000

TOTAL GASTOS DE OPERACION

11.320.560.000

8,0%

6,7%
0,6%

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

$

15.010.000.000

100,0%




CUADRO N° 2

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA E.S.P

EJECUCION DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2023

INGRESOS
ARTICU NOMBRE
Lo ARTICULO INICIAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTI. OCTUBRE NOVI DIC TOTAL

Servicio de
Alumbrado Publico

831,001 de Saba neta $5.000.000.000 $416.666.667 $416.666.667 $416.666.667 $416.666.667 $416.666.667 | $416.666.667 | $416.666.667 | $416.666.667 | $416.666.667 $416.666.667 $416.666.667 $416.666.667 | $5.000.000.000
Servicio de
Telecomunicacione

831,002 | S $1.000.000.000 | $83:333.333 $83.333333 $83.333.333 $83.333.333 $83.333.333 | $83333333 | $83.333.333 $83333.333 | $83.333.333 83.333.333 83.333.333 83.333.333 | $1.000.000.000
Venta de Servicios
de Alumbrado

831,003 PljbllCO a Terceros $500.000.000 S0 $0 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $50.000.000 $500.000.000
Venta de Servicio
Alumbrado

. $1.000.000.0 $1.000.000.00 | $1.000.000.00

831,005 | Navidefio $4.000.000.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 00 | $1.000.000.000 o 0 | $4.000.000.000
Redes internas,
cableado
estructurado y

831,006 otros servicios $1.200.000.000 S0 $0 $0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 $400.000.000 $400.000.000 $400.000.000 | $1.200.000.000

831,007 Videoseguridad $1.500.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 | $125.000.000 | $125.000.000 | $125.000.000 [ $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 [ $1.500.000.000
Mantenimiento de

831,008 Seméforos $300.000.000 $0 $0 $0 S0 $37.500.000 $37.500.000 $37.500.000 $37.500.000 $37.500.000 $37.500.000 $37.500.000 $37.500.000 $300.000.000
Servicio de
Mantenimiento
Alumbrado Publico

831,009 EPM $1.500.000.000 $0 $375.000.000 $375.000.000 $375.000.000 $375.000.000 S0 S0 S0 $0 $0 $0 $0 | $1.500.000.000

833,001 Financieros $10.000.000 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $10.000.000

$1.713.333.3 $2.113.333.33 | $2.113.333.33 | $15.010.000.00

TOTAL INGRESOS $15.010.000.000 | $625.833.333 $1.000.833.333 $1.050.833.333 $1.050.833.333 $1.088.333.333 | $713.333.333 | $713.333.333 | $713.333.333 33 $2.113.333.333 3 3 [




GASTOS DE ADMINISTRACION
Servicios Personal Asociados
alaNoémina

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA E.S.P

EJECUCION DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

ART NOMBRE ARTICULO FINAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE TOTAL
181 Sueldo I.C.L.D EAPSA $580.000.000 $48333333  $48333333  $48333333  $48333333  $48333333  $48333333  $48333333  $48333333  $48333333  $48333333  $48333333  $48333333 $580.000.000
Intereses a las Cesantias ICLD
281 EAPSA $10.000.000 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 $10.000.000
381 Prima de Servicios ICLD EAPSA  $90.000.000 $7.500.000  $7.500.000  $7.500.000  $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000  $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000  $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $90.000.000
Prima de Vacaciones ICLD
sg1 EAPSA $50.000.000 $4.166.667  $4.166.667  $4.166.667  $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667  $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667  $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667 $50.000.000
sg1 Vacaciones ICLD EAPSA $40.000.000 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 $3.333.333 3.333 $40.000.000
9g1 Bonificaciones ICLD EAPSA $20.000.000 $0 S0 $20.000000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $20.000.000
Bonificacion Especial
1381 (diciembre) ICLD E $20.000.000 50 50 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 S0 $20.000.000 $20.000.000
Total servicios asociados a la
némina $810.000.000 $64.166.667 __ $64.166.667 __ $84.166.667 __ $64.166.667 _ $64.166.667 _ $64.166.667 __ $64.166.667 _ $64.166.667 _ $64.166.667 _ $64.166.667  $64.166.667  $84.166.667 $810.000.000
Gastos Generales
2181 Honorarios ICLD EAPSA $430.000.000 $35 $35 $35, $35, $35.833.333 $35.833.333 $35.833.333 $35.833.333 $35.833.333  $35.833.333 $35.833.333 $35.833.333 $430.000.000
2122 Honorarios Técnicos $380.000.000 $31666.667  $31.666.667  $31.666.667  $31.666.667 $31.666.667 $31.666667  $31.666.667 $31.666.667 $31.666.667  $31.666.667  $31.666.667 $31.666.667 $380.000.000
2183 Remuneracion aprendices $20.000.000 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667  $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $20.000.000
Parafiscales EAPSA ( Caja, ICBF
3081 Y SENA) 55.000.000 $4583333  $4583.333  $4.583.333  $4.583333 $4.583.333 $4.583.333  $4.583333 $4.583.333 $4.583.333  $4.583.333 $4.583.333 $4.583.333 $55.000.000
Aportes Pension y Fondo
3681 Solidaridad ICLD EAPSA $75.000.000 $6250.000  $6250000  $6.250.000  $6.250.000 $6250.000  $6250.000  $6.250.000  $6.250.000  $6.250.000  $6250.000  $6250.000  $6.250.000 $75.000.000
3gs1  Riesgos Laborales ICLD EAPSA  5.000.000 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $416.667 $5.000.000
s081 Salud EPSA (EPS) 50.000.000 $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667  $4.166.667 $4.166.667 $4.166.667 $50.000.000
20281 Cesantias ICLD EAPSA $55.000.000 $4583333  $4.583333  $4583.333  $4.583333 $4583333 4583333  $4.583333  $4.583333  $4.583333  $4.583333  $4.583.333 $4.583.333 $55.000.000



Materiales, Papeleria'y

10181 Suministros ICLD EAPSA $24.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000  $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $24.000.000
Mantenimiento Tecnologia y

11081 Locativas ICLD EAPSA $30.000.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $30.000.000
Suscripciones- Impres-

11181 Publicaciones ICL $15.000.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $15.000.000
Servicios de Comunicaciones
Telefonia Fija y Celular ICLD

11281 EAPSA $12.000.000  $1.000.000  $1.000.000  $1.000.000  $1.000.000 $1.000.000 $1.000000  $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000  $1.000.000  $1.000.000 $1.000.000 $12.000.000

11431 Gastos Legales ICLD EAPSA $10.000.000 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 $833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 $833.333 $10.000.000
Servicios Publicos EPM ICLD

11581 EAPSA $18.000.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000  $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $18.000.000
Viaticos y Gastos de Viaje ICLD

11781 EAPSA $14.000.000 $1.166.667 $1.166.667 $1.166.667 $1.166.667 $1.166.667 $1.166.667 $1.166.667 $1.166.667 $1.166.667  $1.166.667 $1.166.667 $1.166.667 $14.000.000

11881 Transporte ICLD EAPSA $90.000.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000  $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $90.000.000
Gastos Bancarios ICLD EAPSA

11081 (Gastos Fros) $6.000.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $6.000.000
Impto de renta e impto

12081 Patrimonio ICLD $300.000.000  $25.000000  $25.000.000  $25.000000  $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000  $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000  $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000 $300.000.000
Capacitaciones, bienestar y

12181 estimulos $30.000.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000  $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $30.000.000

12182 Gestiéon Humana $30.000.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000  $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $30.000.000

1221 Compra de Equipos $20.000.000 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667  $1.666.667 $1.666.667 $1.666.667 $20.000.000

12381 Gastos Varios CM $22.000.000 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $22.000.000
Sentencias judiciales ICLD

12382 EAPSA $15.000.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000  $1.250.000 $1.250.000 $1.250.000 $15.000.000

12531 Cuota de Auditaje CGA $30.000.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000  $2.500.000 $2.500.000 $2.500.000 $30.000.000

so181 Segurosy pdlizas ICLD EAPSA $48.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000  $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $48.000.000
Mantenimiento de vehiculo

sozs1  ICLD EAPSA $90.000.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000  $7.500.000 $7.500.000 $7.500.000 $90.000.000
Servicios publicos EPM ICLD

soss1 EAPSA $22.000.000 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333  $1.833.333 $1.833.333 $1.833.333 $22.000.000
Combustibles y lubricantes

goas1  ICLD EAPSA $52.000.000 $4 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $4.333.333 $52.000.000

soss1  Arrendamiento ICLD EAPSA $95.000.000  $7.916.667  $7916.667  $7.916.667  $7.916.667 $7.916.667  $7.916.667  $7.916667  $7.916.667  $7.916.667  $7.916667  $7.916.667 $7.916.667 $95.000.000

soes1 Cuota Interés $300.000.000  $25000000  $25000.000  $25.000000  $25000.000 $25000000  $25000000  $25000000  $25000000  $25000000  $25.000000  $25000000  $25.000.000 $300.000.000
Servicios de Comunicaciones

sogs1 Fijay Celular $12.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000  $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $12.000.000

$196.250.00

Total gastos Generales $2.355.000.000  $196.250.000  $196.250.000  $196.250.000  $196.250.000  $196.250.000  $196.250.000  $196.250.000  $196.250.000  $196.250.000 0 $196.250.000  $196.250.000  $2.355.000.000




TOTAL GASTOS DE

L $260.416.66
ADMINISTRACION $3.165.000.000 $260.416.667 $260.416.667 $280.416.667 $260.416.667  $260.416.667  $260.416.667 $260.416.667  $260.416.667  $260.416.667 7 $260.416.667  $280.416.667  $3.165.000.000
GASTOS DE OPERACION
Gastos Generales
suag1  Adquisicion de Herramientas 15.000.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 15.000.000
Materiales y Suministros
31681 Servicio de Alumbrado Publico  3.000.000.000 - . 300000000  300.000000  300.000.000 300000000 300000000  300.000000 300000000  300.000.000  300.000000  300.000000  3.000.000.000
Materiales y Suministros
s1781  Telecomunicaciones 800.000.000 - . 80.000.000  80.000.000  80.000.000 80.000.000 80.000.000  80.000.000 80.000.000 80.000.000  80.000.000 80.000.000 800.000.000
L 1.066.666.66
s1ss1  Costo Alumbrados Navidefios  3.200.000.000 - - - - - - - - 7 1.066.666.667  1.066.666.667  3.200.000.000
Redes internas, cableado
s1882 estructurado y otros servicios  1.000.000.000 . . . . oo - - N 333333333 333333333 333333 1.000.000.000
Costo Operacién Video
g1ss3  Seguridad 1.200.000.000 100.000000 100000000 100000000  100.000.000  100.000.000 100000000 100000000  100.000000 100000000  100.000000  100.000.000  100.000000  1.200.000.000
s2181  Mantenimiento de Semaforos  220.000.000 - - 22000000  22.000.000 22.000.000 22.000.000 22000000  22.000.000 22.000.000 22.000.000  22.000.000 22.000.000 220.000.000
g2ss1  Fortalecimiento Institucional  831.440.000 73.060.000 73.060.000
1.903.250.00
Total Gastos Generales 10.266.440.000 174.310.000  101.250.000  503.250.000  503.250.000 _ 503.250.000 503.250.000 503.250.000 _ 503.250.000 503.250.000 0 1.903.250.000  1.903.250.000  9.508.060.000
Gastos Asociados a la Némina
90181 Sueldos Operacion 930.000.000 77500000  77.500.000  77.500.000  77.500.000 77.500.000 77.500.000 77.500.000  77.500.000 77.500.000 77.500.000  77.500.000 77.500.000 930.000.000
90281 Cesantias Operacion 85.000.000 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 85.000.000
Intereses a las Cesantias
90381 Operacidn 10.500.000 875.000 875000 875.000 875.000 875.000 875.000 875.000 875.000 875.000 875.000 875.000 875.000 10.500.000
s0481 Prima de Servicios Operacion  85.000.000 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 7.083.333 85.000.000
50452 Prima de Vacaciones 43.000.000 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 43.000.000
s0ss1  Vacaciones Operacion 43.000.000 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 3.583.333 43.000.000
s0ss2 Bonificacion de Recreacion 30.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 30.000.000
Auxilio de Transporte
90781 Operacion 30.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 30.000.000
s0se1 Horas Extras Operacion 50.000.000 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 4.166.667 50.000.000
90901 Dotacion al Personal 30.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 30.000.000
90992 Saludy Seguridad en el 89.060.000 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 7.421.667 89.060.000



Trabajo

91281 APOI’tES Pension Operacién 112.000.000 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 9.333.333 112.000.000
91381 Riesgos La borales Operacic’)n 41.000.000 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 3.416.667 41.000.000
Total Gastos Asociados a la
L. $131.546.66
Noémina $1.578.560.000  $131.546.667 _ $131.546.667 _ $131.546.667 _ $131.546.667 _ $131.546.667 _ $131.546.667 _ $131.546.667  $131.546.667 _ $131.546.667 7 $131.546.667 _ $131.546.667 $1.578.560.000
TOTAL GASTOS DE
. $2.034.796.6  $2.034.796.66  $2.034.796.66
OPERACION $11.845.000.000  $305.856.667 _ $232.796.667 _ $634.796.667 _ $634.796.667 _ $634.796.667 _ $634.796.667 _ $634.796.667 _ $634.796.667 __ $634.796.667 67 7 7 $11.086.620.000
TOTAL PRESUPUESTO
$2.295.213.3 $2.295.213.33  $2.315.213.33
EGRESOS VIGENCIA 2023 $15.010.000.000  $566.273.333  $493.213.333  $915.213.333  $895.213.333  $895.213.333  $895.213.333 $895.213.333  $895.213.333  $895.213.333 33 3 3 $14.251.620.000



DISPOSICIONES GENERALES

El presupuesto general de la EAPSA comprende el conjunto de ingresos
provenientes de celebracidn de contratos para la prestacion del servicio de
alumbrado pubico cubriendo aspectos como el AOM, la Expansion y la
Modernizacion, los originados por la venta de servicios de telecomunicaciones y
alumbrados navidefios, recuperaciones por venta de obsoletos y los
rendimientos financieros, destinados a las erogaciones correspondientes al
funcionamiento basico de la Empresa, tales como: Gastos de Personal, Gastos
Generales, e Inversion.

DE LOS ASPECTOS GENERALES.

EL PRESUPUESTO DE EAPSA. Es el instrumento mediante el cual se fija el
monto de ingresos minimo, conformado por los ingresos operacionales e
ingresos no operacionales y se autorizan los egresos maximos a ejecutar
durante la vigencia comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de
2023.

FLUJO DE CAJA. La ejecucion del Presupuesto de ingresos y gastos de la EAPSA
se hara a través del Flujo de caja, que constituye el instrumento mediante el
cual se define el monto maximo mensual de fondos disponibles en la Tesoreria
y el monto maximo mensual de pagos que permitan atender los compromisos
adquiridos.

PRINCIPIOS DEL SISTEMA PRESUPUESTAL.

PLANIFICACION: El presupuesto anual debera guardar concordancia con el
Plan estratégico, el Plan de Accién, el plan de Inversiones y el flujo de caja.

PROGRAMACION INTEGRAL: todo proyecto deberd contemplar
simultdneamente los gastos de funcionamiento que las exigencias técnicas vy
administrativas demanden como necesario para su ejecucién y operacién. La
programacién presupuestal deberd incluir las obras complementarias que
garanticen su cabal ejecucion.

ESPECIALIZACION: Las apropiaciones presupuestales, deberdn referirse a su
objeto y funciones y se ejecutaran conforme al fin para el cual fueron
programadas.



UNIVERSALIDAD: El presupuesto contendra el estimativo total de los ingresos
y gastos que se esperan realizar a través de las diferentes dependencias y
proyectos, durante la vigencia respectiva. En consecuencia, ninguna
dependencia podra efectuar gastos, erogaciones, o transferir crédito alguno
con cargo al presupuesto, si no figuran en el Presupuesto General de la EAPSA
aprobado por la Junta Directiva.

UNIDAD DE CAJA: Existe una sola Tesoreria donde se consolidan los ingresos y
recursos de la empresa, con los que se atendera el pago oportuno de las
obligaciones autorizadas en el presupuesto de gastos de la empresa, con
excepcion de los recursos provenientes de convenios, contratos
interadministrativos o disposiciones legales que ameriten el manejo de cuentas
bancarias especiales.

EQUILIBRIO: ElI presupuesto de gastos debe tener como correlato el
presupuesto de ingresos y de recursos de capital. Entre los dos presupuestos
debe existir el mas estricto equilibrio.

ANUALIDAD: Para todos los efectos, la vigencia presupuestal comienza el 1° de
enero y termina el 31 diciembre de cada afio. Después del cierre a 31 de
diciembre no se podran asumir compromisos con cargo a las apropiaciones de
la vigencia que termina.

RESERVAS PRESUPUESTALES: Al cierre de la vigencia fiscal la empresa
constituira las reservas presupuestales con los compromisos que al 31 de
diciembre no se hayan cumplido, siempre y cuando estén legalmente
contraidos y desarrollen el objeto de la apropiacion. Las reservas
presupuestales solo podran utilizarse para cancelar los compromisos que les
dieron origen.

CUENTAS POR PAGAR: La empresa constituird al 31 de diciembre del afio
cuentas por pagar con las obligaciones correspondientes a los anticipos
pactados en los contratos y a la entrega de bienes y servicios

CIERRE PRESUPUESTAL: Se efectua el cierre de la vigencia fiscal a mas tardar
al 10 de enero de la préxima vigencia, con el propdsito de determinar el
resultado de la ejecucidén presupuestal de ingresos y gastos, las cuentas por
pagar, las reservas, el estado de tesoreria, los excedentes financieros y la
disponibilidad final.



DE LA COMPOSICION DEL PRESUPUESTO

INGRESOS O RENTAS. Totalidad o conjunto de recursos monetarios estimados
para la vigencia, provenientes de las distintas fuentes de financiacion de la
empresa.

GASTOS O APROPIACIONES. Los gastos son las erogaciones necesarias para el
cumplimiento de los planes y proyectos, en el normal funcionamiento de la
empresa, definidos de acuerdo a las indicaciones de la Gerencia General.

DISPOSICIONES GENERALES. Son las regulaciones a las que debe sujetarse la
ejecucion del presupuesto durante un determinado periodo fiscal.

DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS. Son los recursos que percibe la empresa por la
venta de sus servicios, rendimientos financieros, recuperaciones y otros. Estos
recursos tienen el siguiente origen:

INGRESOS OPERACIONALES: Corresponde a los ingresos que se generan en
desarrollo de las actividades propias de la empresa, por su labor de prestacién
de servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios:

RECUPERACIONES: Corresponde a ingresos por venta de bienes dados de baja

PRESUPUESTO DE GASTOS: Son las erogaciones necesarias para la ejecucion
de las operaciones, asi como el cumplimiento de los planes y proyectos, y se
clasifican asi:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: Son los gastos necesarios para el normal
ejercicio de las operaciones de la Empresa y hacen parte de éstos los servicios
personales y los gastos generales.

PREPARACION, APROBACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

PREPARACION: corresponde a la Oficina de Presupuesto, preparar anualmente
el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos, con base en las politicas,
criterios, principios y normas trazadas por la Gerencia y la Junta Directiva,
segun disposicion estatutaria y en concordancia con el Plan Estratégico de la
Empresa.



El proyecto de presupuesto debe comenzar a prepararse a partir del mes de
agosto de cada ano y en su elaboracién participaran la Gerencia, la Direccién
de Servicios Publicos, la Direccién de Proyectos y Mercadeo, la Oficina Contable
y la Oficina de Presupuesto, mediante el diligenciamiento de los documentos y
formatos que la propia Oficina de Presupuesto prepare para tal fin.

Antes del 30 de agosto de cada aio, la Oficina de Presupuesto establecera los
parametros econdmicos y los criterios para la elaboracién del proyecto de
presupuesto, los cuales seran comunicados a todas las Unidades
administrativas.

APROBACION: El Gerente General de la Empresa presentard en el mes de
octubre a consideracién del COMFIS, y posteriormente, a la Junta Directiva, el
proyecto de presupuesto, el cual deberd ser aprobado antes del 15 de
diciembre.

EJECUCION PRESUPUESTAL: solo se podran ejecutar los compromisos que
generen erogaciones con cargo al presupuesto de gastos e inversiones de la
Empresa. En caso contrario, cuando se tome una decision que involucre
recursos financieros, se debe garantizar el presupuesto mediante uno de los
siguientes mecanismos:

1. Traslado Presupuestal: se podran hacer entre cuentas de un mismo
centro de costos o entre cuentas de centros de costos diferentes, siempre y
cuando no se trate de fondos con destinacién especifica y/o no se afecten los
planes del area que origina el traslado por la disminucién en la cuenta.

Se podran realizar traslados presupuestales cuando:

o Un proyecto o gasto no se realiza, se suspende o no se cumple la meta
del presupuesto asignado para este fin, tanto de ingresos como de gastos,
para lo cual el presupuesto podra ser reasignado por la Gerencia, para otros
proyectos o gastos.

o La Oficina de Presupuesto, evidencie disponibilidades presupuestales sin
ejecutar, previa consulta con el responsable del proyecto o dependencia

respectiva.

o Se obtengan ahorros en el servicio contratado o bien adquirido.



2. Adicion presupuestal basada en nuevos ingresos: se podran realizar
adiciones presupuestales cuando surge un proyecto generador de ingresos,
gque no quedd incluido en el presupuesto anual o cuando se alcanza la meta
presupuestada tanto de ingresos como de gastos y que, para continuar
operando, se requiere presupuesto de gastos adicionales.

PARAGRAFO. El Gerente podra adicional, reducir, aplazar total o parcialmente,
el presupuesto apropiado para una vigencia en una de las siguientes
situaciones:

o Ante un incumplimiento en la meta presupuestal de los ingresos que
financiaran los gastos.

o Cuando las apropiaciones para gastos aprobados por la Junta Directiva
hubieren sido insuficientes.

CONTROL PRESUPUESTAL

El control presupuestal es el sistema mediante el cual se examinan las
operaciones a ejecutar con cargo al presupuesto, con el objeto de impedir
errores y desviaciones financieras y lograr el manejo correcto de los recursos.
El control financiero busca que los ingresos se apliquen correctamente a los
proyectos previstos y a los gastos, con el lleno de los requisitos establecidos
por la Empresa.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (PREGRAVAMEN). Es un
documento expedido por la Oficina de Presupuesto, con el cual se garantiza la
existencia de apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién para la
asuncion de compromisos. Este documento afecta preliminarmente el
presupuesto, mientras se perfecciona el compromiso y se efectia el
correspondiente registro presupuestal.

REGISTRO O COMPROMISO PRESUPUESTAL (GRAVAMEN). Es la operacion
mediante la cual se perfecciona el compromiso y se afecta en forma definitiva
la apropiacién, garantizando que ésta no sera desviada a ningun otro fin.

SEGUIMIENTO FINANCIERO. La Gerencia, a través de la profesional de
Presupuesto y Tesoreria, efectuara el seguimiento financiero al presupuesto
general de ingresos y gastos.



PARAGRAFO. Cualquier compromiso que se adquiera sin el lleno de los
requisitos establecidos en las normas presupuestales, crearda responsabilidad
personal, disciplinaria y pecuniaria a cargo de quien ordene el gasto.

VIGILANCIA ADMINISTRATIVA. El Gerente ejercera la Vvigilancia
administrativa, especialmente a través de la profesional de Control Interno.
Corresponde a la profesional de Presupuesto y Tesoreria, estudiar, proyectar y
proponer las Resoluciones que deba expedir el Gerente, sobre el tema de
presupuesto.

Elaboro:

JUAN PABLO PIMIENTA BOTERO

Gerente
Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta E.S.P. - EAPSA



