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FUENTE NORMATIVA

e Ley 87 de 1993 — “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte
de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”0

e Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el Art. 22 del Decreto 1737 de
1998”, en cuanto a la periodicidad de la presentacion del informe (trimestral). Art.
1 “Las oficinas de Control Interno (...) prepararan y enviaran al representante
legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine
el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto (...)".

e Decreto 0905 de 2023 " Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos
que sean desempenados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva,
Corporaciones Autébnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan
otras disposiciones.".
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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno presenta el informe de austeridad en el gasto publico
correspondiente al segundo trimestre del afio 2025, relacionado con los gastos de
funcionamiento, en especial con los gastos relacionados en los rubros de salarios,
horas extras, servicios publicos, impresos y publicaciones, papeleria y Uutiles,
telefonia celular, honorarios y contratistas, presentando las recomendaciones del
caso, con el fin de cumplir con los requerimientos del gobierno nacional en esta
materia.

METODOLOGIA

Con fundamento en la reglamentacion existente, se presenta un analisis de los
conceptos que hacen parte de la austeridad del gasto publico y que son de
importancia para la gestion de la Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta E.S.P.
- EAPSA, realizando un comparativo en el comportamiento con la vigencia anterior,
con base en la informacién suministrada por el area contable.

1. OBJETIVOS

¢ Rendirinforme trimestral de Austeridad en el gasto publico, referente a los gastos
ejecutados en la Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta E.S.P. — EAPSA,
durante el segundo trimestre de 2025.

o Establecer el seguimiento de las politicas de Eficiencia y austeridad en el gasto
publico, por parte de la Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta E.S.P. —
EAPSA.

e Analizar que el gasto se oriente a la racionalidad y el uso adecuado de los
recursos, teniendo como base el comportamiento del gasto durante el segundo
trimestre de 2025.
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2. ALCANCE

La Oficina de Control Interno de la Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta
E.S.P. - EAPSA, dando continuidad a la Directriz Nacional en materia de Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico, efectuara seguimiento a la ejecucion del gasto en el
segundo trimestre de la vigencia 2025; este andlisis se proyecta en la informacién
sobre Administracién de Personal, Contratacion de Servicios publicos, celulares,
gastos de papeleria e implementos de aseo, Honorarios y contratistas.

3. RESULTADOS
La informacion que se presenta en adelante da cuenta del comportamiento de los

gastos efectuados durante el segundo trimestre de 2025 y del comparativo de la
ejecucion con respecto al mismo periodo del 2024.

4, PLANTA DE PERSONAL Y CONTRATOS AL 30 DE JUNIO DE 2025

Cuadro 1 planta de personal y contratos

DESCRIPCION 2025
Planta personal 58
(cargos ocupados al 30 de junio)
Contratos (Prestacion de servicios de
apoyo a la gestién y prestacion de
servicios profesionales al 30 de junio) 10

Contratos (Prestacion de servicios de
apoyo a la gestion y prestacion de 15
servicios tecnologos al 30 de junio)
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5. HORAS EXTRAS, RECARGOS NOCTURNOS Y DOMINICALES

De acuerdo a la informacion suministrada por el area contable, se presenté un
crecimiento del 347% durante el segundo trimestre de 2025 comparado con 2024.
Este aumento se explica en el hecho de que se cuenta con mas personal vinculado,
al cual pagarle las horas extras laboradas.

Ademas, es importante resaltar que la prestacion de los servicios muchas veces se
requiere para los sabados y domingos o después del horario laboral lo que involucra
el pago de horas extras.

Cuadro 2. Horas extras, recargos nocturnos y dominicales
HORAS EXTRAS

CONCEPTO 2024-2 2025-2 % de variacion

HORAS EXTRAS | $3.200.122 | $14.309.415 347%
TOTAL $3.200.122 | $14.309.415 347%
Fuente: Balance de prueba trimestre 2

Grafico 1. Segundo trimestre 2024 vs 2025
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6. PRESTACIONES SOCIALES

En las prestaciones sociales se evidencia un aumento de 69% durante este segundo
trimestre de 2025 vs 2024. Resalta el incremento del 60% en sueldos y salarios, a
causa de la vinculaciéon de personal. La dotacion a empleados presenta un aumento
del 17.402%, debido a que este afio se hizo entrega de la dotacion, incluidos equipos
de proteccion personal y equipos de proteccion contra caidas al personal operativo,
dando cumplimiento al cédigo sustantivo del trabajo, articulo 230 a 234, ademas de
lo entrega de camiseta, chaqueta y gorra institucional a la totalidad del personal
administrativo, vinculado y contratista.

Cuadro 3. Prestaciones sociales

PRESTACIONES SOCIALES
0,
CONCEPTO 2024-2 20252 | \am ot

Sueldos y salarios $280.673.188|  $448.389.869 60%
Bonificacion $ 1.223.006 $ 1.556.744 27%
Bonificacion recreativa $2.003.028 $1.835.192 -8%
Prima de servicios $30.432.922 $29.526.398 -3%
Prima de vacaciones $32.418.070 $31.345.198 -3%
Vacaciones $ 12.155.266 $12.780.276 5%
Dotacién empleados $576.080| $100.824.509 17.402%
Seguridad y salud en el trabajo $20.775.873| $15.538.578 -25%
TOTAL $ 380.257.433 $ 641.796.764 69%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 2. Segundo trimestre 2024 vs 2025
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7. VACACIONES

A continuacion, se relaciona el numero de servidores que registran uno (1) o mas
periodos de vacaciones causados a junio de 2025:

Cuadro 4. Vacaciones

SERVIDORES Y PERIODOS DE VACACIONES
CAUSADAS A JUNIO DE 2025

periodo de periodo de periodo de
causacion causacion causacion
1 2 3

7 1

(@)
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8. MATERIALES Y SUMINISTROS, ELEMENTOS DE ASEO, LAVANDERIA Y
CAFETERIA, SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA Y RESTAURANTE E
IMPRESOS Y PUBLICACIONES.

En los materiales, suministros, elementos de aseo, lavanderia, servicios de aseo,
cafeteria, restaurante, impresos y publicaciones se evidencia un crecimiento del
193%. El principal aumento se observa en servicios de aseo, cafeteria y restaurante,
215%. El segundo mayor crecimiento se presenté en materiales y suministros,
189%. La principal explicacion a estos incrementos se encuentra en que al inicio de
la administracion, se contrata solo lo basico mientras se aprueba el plan de
desarrollo municipal.

Cuadro 5. Acumulado trimestral materiales y suministros, Servicios de aseo,
cafeteria y restaurante e Impresos y publicaciones.

Materiales y suministros, elementos de aseo, lavanderia, cafeteria,
restaurante e impresos y publicaciones
()
Concepto 2024-2 | 20252 et
variacion

Materiales y suministros $11.802.303 | $34.082.018 189%

Servicios de aseo, cafeteria 'y $8.290.896 | § 26.134.433 215%
restaurante
Impresos y publicaciones $972.000 | $1.549.700 59%
TOTAL $21.065.199| $61.766.151 193%
Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 3. Segundo trimestre 2024 vs 2025
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9. SERVICIOS PUBLICOS

De acuerdo con la informaciéon suministrada por el area contable, se evidencia una
variacion del 14%, debido, en gran medida, al incremento en el IPC y en los
contratos relacionados con servicios publicos con la entidad y el municipio.

Cuadro 6. Servicios publicos

Servicios publicos $118.746.353 | $135.704.068 14%

TOTAL $118.746.353 $135.704.068 14%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 4. Segundo trimestre 2024 vs 2025
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10. ARRENDAMIENTO

En el rubro de arrendamiento se observa un aumento del 11%, debido al incremento
en el canon de arrendamiento comercial.

Cuadro 7. Arrendamiento

ARRENDAMIENTO
CONCEPTO 2024-2 2025-2 % DE VARIACION
ARRENDAMIENTO $18.000.000 $20.030.400 11%
TOTAL $18.000.000 $20.030.400 11%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 5: Segundo trimestre 2024 vs 2025
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11. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

En el segundo trimestre de 2025 se presentaron movimientos en el rubro de viaticos
y gastos de viaje, debido al desplazamiento de personal administrativo a Cali y
Valledupar.

Cuadro 8. Viaticos y gastos de viaje

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
CONCEPTO 2024-2 2025-2 % de variacion
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE SO $5.884.000 100%
TOTAL S0 $5.884.000 100%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 6: Cuarto trimestre 2024 vs 2025

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

$7.000.000
$6.000.000 $5.884.000
$5.000.000
$4.000.000
$3.000.000
$2.000.000
$1.000.000
S0

S0
2024-2 2025-2

12. HONORARIOS
Los honorarios presentaron un incremento del 54% durante este periodo, al pasar

de $234,3 millones a $290,9 millones, explicados porque para el segundo trimestre
del afo anterior aun no se habia contratado todo el personal requerido.

Cuadro 9. Honorarios

HONORARIOS
CONCEPTO 2024-2 2025-2 % de variacion
Honorarios $234.335.943 | $290.907.050 24%
TOTAL $234.335.943 | $290.907.050 24%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 7: Segundo trimestre 2024 vs 2025
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13. PROCESAMIENTO DE INFORMACION COMPUTACION -
MANTENIMIENTO.

De acuerdo con la informacién suministrada por el area contable, durante el
segundo trimestre de 2024 vs 2025, no se presentaron movimientos en el rubro de
procesamiento de informacion — computacién y los mantenimientos de equipos
decrecieron en un -4%, explicados por un menor numero de mantenimientos
correctivos.

Cuadro 10. Procesamiento de informacion computacién-Mantenimiento
PROCESAMIENTO DE INFORMACION COMPUTACION - MANTENIMIENTO

CONCEPTO 2024-2 2025-2 % de variacion
PROCESAMIENTO DE INFORMACION

COMPUTACION (LICENCIAS) 215.986.301 20 -100%
MANTENIMIENTO software- dominios -

aire acondicionado- hosting-correos $30.816.595 | $29.674.630 -4%
Electrénicos

TOTAL $46.802.896 | $29.674.630 -37%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 8: Segundo trimestre 2024 vs 2025
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14. GASTOS GENERALES DE VEHICULOS OFICIALES

Al mes de junio de 2025 la Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta E.S.P —
EAPSA, cuenta con cuatro (4) carros canasta con placas (OMZ112, OLJ521,
SNV123 y HET666) oficiales, asignados al mantenimiento y expansion del
alumbrado publico del municipio de Sabaneta.

En los gastos generales de vehiculos oficiales se obtuvo una variacion del -11%. En
este, el concepto mantenimiento de vehiculos disminuyeron en un -16% en tanto
que el consumo de combustibles y lubricantes se incrementd en un 45%. Este
aumento se explica en la participacion de la entidad, en parte, en la respuesta del
municipio a la calamidad climatica presentada en 2025, pues la participacion de

EAPSA fue fundamental.
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Cuadro 11. Gastos generales vehiculos oficiales

e Servicios Publicos de Sabanata

GASTOS GENERALES VEHICULOS OFICIALES
% de
CONCEPTO 2024-2 2025-2 variacién
Mantenimiento de vehiculos | $84.301.274 | $70.806.843 -16%
Combustibles y Lubricantes | $7.838.492 | $11.356.594 45%
Total $92.139.766 $82.163.437 -11%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2

Grafico 9: Segundo trimestre 2024 vs 2025
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con lo observado en el segundo trimestre de 2025, la Empresa de
Servicios Publicos de Sabaneta E.S.P. - EAPSA debera tener en cuenta las
siguientes recomendaciones para el uso adecuado de los recursos publicos:

e Laempresa debe establecer con base en este informe un plan de Austeridad
para el gasto publico, que contenga controles por cada uno de los gastos,
con metas que permitan su adecuado seguimiento y que contengan
minimamente los establecido en la normatividad vigente.

e La Empresa debe seguir implementando controles que aseguren el uso
racional de los recursos en cuanto a horas extras, horarios nocturnos,
dominicales y festivos.

e La empresa debe seguir fortaleciendo los principios de Autocontrol en los
funcionarios de la entidad, teniendo en cuenta el principio de austeridad y
cumplir con un desemperio eficiente y eficaz del gasto publico.
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