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FUENTE NORMATIVA

e« Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

o Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998”, estableciendo la obligatoriedad del informe trimestral de austeridad,
que debe ser elaborado por la Oficina de Control Interno.

« Decreto 1068 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda)
Compila la normativa relacionada con el manejo del gasto publico y medidas de
austeridad.

o Decreto 444 de 2023 (o el decreto de austeridad vigente para la respectiva
vigencia fiscal “Por el cual se establecen medidas de austeridad en el gasto
publico”.

« Directivas Presidenciales sobre Austeridad del Gasto Publico Emitidas
periddicamente por la Presidencia de la Republica, complementan las medidas de
austeridad (por ejemplo, lineamientos sobre contratacion, viaticos, publicidad,

etc.).
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INTRODUCCION

La Secretaria General presenta el Informe de Austeridad en el Gasto Publico
correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2026, el cual tiene como propdsito
analizar el comportamiento de los gastos de funcionamiento de la Empresa de Servicios
Publicos de Sabaneta E.S.P. — EAPSA, mediante la comparacién de su ejecucion con la
registrada en el mismo periodo de la vigencia 2025.

En el presente informe se evaluan los principales rubros de gasto, entre ellos: servicios
personales, horas extras, prestaciones sociales, honorarios, arrendamientos, materiales
y suministros, servicios publicos, procesamiento de informacion y mantenimiento, gastos
de vehiculos, viaticos y demas conceptos que hacen parte de los gastos de
funcionamiento, identificando las variaciones mas representativas y las causas que las
originaron.

Este documento se elabora en cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia de
austeridad y eficiencia del gasto publico, con el propdsito de verificar el uso adecuado de
los recursos institucionales, promover la mejora continua en la gestion administrativa y
formular recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento del control del gasto y al
cumplimiento de los principios de eficiencia, economia y responsabilidad en la
administracién de los recursos publicos.

METODOLOGIA

El presente Informe de Austeridad en el Gasto Publico se elaboré en cumplimiento
de la normativa vigente y de los principios que rigen la funcion administrativa,
especialmente los de legalidad, eficiencia, economia y transparencia.

Para su elaboracion, se realizo la verificacion y analisis de la informacién contable
y presupuestal suministrada por el area competente de la Empresa de Servicios
Publicos de Sabaneta — EAPSA E.S.P., correspondiente al segundo trimestre de la
vigencia 2026, efectuando un analisis comparativo frente al mismo periodo de la
vigencia anterior.

El analisis se concentrd en los rubros sujetos a las medidas de austeridad del gasto
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publico, evaluando las variaciones presentadas, la naturaleza de las erogaciones y
su correspondencia con las funciones institucionales.

Con base en los resultados obtenidos, se formularon las observaciones y
recomendaciones pertinentes, orientadas a fortalecer los mecanismos de control del
gasto y a verificar el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

1. OBJETIVOS

* Elaborar y presentar el Informe Trimestral de Austeridad en el Gasto Publico de la
Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta — EAPSA E.S.P., correspondiente al
segundo trimestre de la vigencia 2026, con base en la ejecucion de los gastos de
funcionamiento registrados durante el periodo, garantizando la calidad, oportunidad
y confiabilidad de la informacion reportada.

+ Verificar y realizar seguimiento al cumplimiento de las politicas, lineamientos y
disposiciones en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico, evaluando su
adecuada implementacion por parte de la Empresa de Servicios Publicos de
Sabaneta — EAPSA E.S.P.

* Analizar el comportamiento y la variacion del gasto en el segundo trimestre de
2026 en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2025, con el fin de
determinar su coherencia con los principios de racionalidad, necesidad y eficiencia
en el uso de los recursos publicos, en concordancia con la normativa vigente.

2. ALCANCE

La Secretaria General de la Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta — EAPSA
E.S.P., en cumplimiento de las directrices nacionales en materia de austeridad y
eficiencia en el gasto publico, realizara el seguimiento y andlisis a la ejecucién del
gasto correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2026.

Este ejercicio se fundamenta en la revision de la informacion asociada a los
principales rubros de gasto, tales como: administracidén de personal, contratacion de
servicios, servicios publicos, telefonia movil, adquisicion de papeleria e
implementos de aseo, asi como honorarios y contratacion de personal por
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prestacion de servicios, con el fin de evaluar el uso racional y eficiente de los
recursos institucionales.

3. RESULTADOS

La informacién que se presenta a continuacién evidencia el comportamiento de los
gastos ejecutados durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, asi como el
analisis comparativo de su ejecucion frente al mismo periodo de la vigencia 2025,
con el propdsito de identificar variaciones y tendencias en el uso de los recursos.

En este sentido, a continuacion se detalla el analisis de los principales rubros de
gasto, considerando su evolucion, participacién y nivel de ejecucién, con el fin de
evaluar el cumplimiento de los principios de austeridad, eficiencia y racionalidad en
el manejo de los recursos publicos.

4, PLANTA DE PERSONAL Y CONTRATOS AL 30 DE JUNIO DE 2026

Cuadro 1 planta de personal y contratos

DESCRIPCION 2025 2026
Planta personal 58 42
(cargos ocupados al 30 de junio)
Contratos (Prestacion de servicios de 10 18

apoyo a la gestion y prestacion de servicios
profesionales al 30 de junio)

Contratos (Prestacion de servicios de 15 14
apoyo a la gestién y prestacion de

servicios tecnologos al 30 de junio)

De la presente comparacion se evidencia una variacion respecto de la cantidad de
personal asociado ya que la referencia utilizada para diligenciar la informacion debe
tomarse a través de la planta de personal y el inventario de cargos autorizado en el
manual de funciones. Siendo entonces un total de 49 cargos segun Resolucion 048 de
2025 de los cuales estan aprovisionados 42, misma referencia que debid tenerse en
cuenta para el afno 2025.

Por otra parte, la cantidad de contratos de profesionales de apoyo a la gestidén para 2026
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varia con ocasion recepcidon de proyectos estratégicos, asi entonces incrementan
profesionales para apoyo en la estructuracion y seguimiento, de manera
interdisciplinaria.

Este incremento en el desarrollo del objeto social a través de proyectos nuevos
apalancan la contratacion de nuevo personal.

5. HORAS EXTRAS, RECARGOS NOCTURNOS Y DOMINICALES

De acuerdo con la informacion suministrada por el area contable, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026 el rubro de horas extras presentd un incremento frente al
mismo periodo de 2025, pasando de $14.309.415 a $25.066.663, lo que representa una
variacion del 75% segun se evidencia en el cuadro No. 2.

Este incremento obedece principalmente a la ejecucion de nuevos contratos y al
fortalecimiento de las actividades operativas de la empresa, lo que ha requerido una
mayor disponibilidad del personal para atender las necesidades del servicio, incluyendo
la realizaciéon de labores en jornadas adicionales y horarios no ordinarios, con el
proposito de garantizar el cumplimiento oportuno de los compromisos contractuales y la
continuidad de la operacion.

El surgimiento de estas horas extras se genera ya que la programacion de ejecucion de
actividades indicada por el contratante requiere de ajustar las jornadas de trabajo con el
fin de cumplir las obligaciones adquiridas. Para justificar el incremento de costos en la
operacion se consideraron diversos factores, tales como la tardanza en la curva de
aprendizaje por la contratacion de nuevo personal, lo que pudiera ser mas oneroso en
términos de eficiencia, generando mayor permanencia en obra.

Cuadro 2. Horas extras, recargos nocturnos y dominicales

HORAS EXTRAS
CONCEPTO 2025-2 2026-2 o/? d?.
variacion
HORAS EXTRAS | $14.309.415 | $25.066.663 75%
TOTAL $14.309.415 | $25.066.663 75%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2

Grafico 1. Segundo trimestre 2025 vs 2026
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6. PRESTACIONES SOCIALES

Con fundamento en la informacion suministrada por el area contable, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026, el rubro de prestaciones sociales presentd un incremento
del 16% frente al mismo periodo de 2025, al pasar de $641.796.764 a $743.268.170,
conforme se detalla en el cuadro correspondiente.

Este comportamiento obedece principalmente al incremento registrado en el rubro de
sueldos y salarios, el cual pas6 de $448.389.869 a $590.927.329, representando una
variacion del 32%. Este aumento se encuentra asociado a la vinculacion de personal y
al reconocimiento de las obligaciones laborales derivadas de la operacion de la entidad.

De igual manera, se evidencioé un incremento en los conceptos de prima de servicios,
que aumenté un 15%, al pasar de $29.526.398 a $34.047.106, y de seguridad y salud en
el trabajo, cuyo valor paso6 de $15.538.578 a $19.888.906, equivalente a un incremento
del 28%, como resultado de la ejecucidn de actividades y obligaciones relacionadas con
el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

En contraste, algunos conceptos presentaron disminuciones importantes, entre ellos
bonificacién (-87%), bonificacién recreativa (-100%), prima de vacaciones (-95%),
vacaciones (-78%) y dotacién de empleados (-7%). En particular, la bonificacion
recreativa no registro ejecucién durante el segundo trimestre de 2026, mientras que la
reduccion en las primas y vacaciones obedece a una menor causacion y liquidacién de
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estos conceptos durante el periodo evaluado.

En términos generales, el comportamiento del rubro de prestaciones sociales refleja la
dinamica normal de la operacidn institucional y el cumplimiento de las obligaciones
laborales y legales de la entidad. Las variaciones observadas se encuentran
debidamente soportadas y corresponden a la ejecucion propia del periodo, sin evidenciar
situaciones que contravengan las disposiciones en materia de austeridad del gasto

publico.

Cuadro 3. Prestaciones sociales

PRESTACIONES SOCIALES
CONCEPTO 2025-2 2026-2 % DE VARIACION
Sueldos y salarios $ 448.389.869 $ 590.927.329 32%
Bonificacion $ 1.556.744 $ 204.622 -87%
Bonificacion recreativa $1.835.192 $0 -100%
Prima de servicios $29.526.398 $ 34.047.106 15%
Prima de vacaciones $31.345.198 $ 1.534.668 -95%
Vacaciones $12.780.276 $2.805.340 -78%
Dotacién empleados $100.824.509 $93.860.199 7%
Seguridad y salud en el trabajo $15.538.578 $19.888.906 28%
TOTAL $641.796.764 $743.268.170 16%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2

Grafico 2. Segundo trimestre 2025 vs 2026
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7. VACACIONES

A continuacion, se relaciona el niumero de servidores que registran uno (1) o mas
periodos de vacaciones causados a junio de 2026.

Cuadro 4. Vacaciones
SERVIDORES Y PERIODOS DE VACACIONES
CAUSADAS A JUNIO DE 2026

periodo de periodo de periodo de
causacion 1 causacion causacion 3
2
3 0 0

En contraste con el mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior tenemos:

SERVIDORES Y PERIODOS DE VACACIONES
CAUSADAS A JUNIO DE 2025

periodo de periodo de periodo de
causacion 1 causacion causacion 3
2
7 1 0

Lo que refleja una disminucion en la cantidad de periodos de vacaciones causados, lo
que refleja una adecuada administracion del aprovisionamiento presupuestal para

vacaciones y un goce efectivo de los derechos del trabajador

8. MATERIALES Y SUMINISTROS, ELEMENTOS DE ASEO, LAVANDERIA Y

CAFETERIA, SERVICIOS DE ASEO, CAFETERIA Y RESTAURANTE E
IMPRESOS Y PUBLICACIONES.

De acuerdo con la informacién reportada por el area contable, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026 este rubro presenté un incremento del 7% frente al
mismo periodo de 2025, al pasar de $61.766.151 a $65.810.038, conforme se
detalla en el cuadro anterior.

Este comportamiento se explica principalmente por el incremento registrado en el
rubro de materiales y suministros, el cual presentd una variacion del 28%, al pasar
de $34.082.018 a $43.584.898. Este aumento obedece a la mayor adquisicion de
materiales e insumos requeridos para la ejecucion de las actividades operativas de
la entidad y al desarrollo de los diferentes contratos ejecutados durante el periodo
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el cual aument6 en comparacion con la vigencia anterior.

Por su parte, el rubro de servicios de aseo, cafeteria y restaurante presenté una
disminucion del 23%, al pasar de $26.134.433 a $20.051.940, comportamiento
asociado a una menor demanda de estos servicios durante el trimestre, sin afectar
el normal funcionamiento de la entidad.

Finalmente, el rubro de impresos y publicaciones registré un incremento del 40%,
pasando de $1.549.700 a $2.173.200, como resultado de la adquisicion de material
impreso requerido para apoyar las actividades administrativas, operativas e
institucionales desarrolladas durante el periodo.

En términos generales, las variaciones observadas reflejan una adecuada ejecucion
de los recursos destinados a este rubro, en concordancia con las necesidades
operativas y administrativas de la entidad durante el segundo trimestre de la
vigencia 2026.

Cuadro 5. Acumulado trimestral materiales y suministros, Servicios de
aseo, cafeteria y restaurante e Impresos y publicaciones.

Materiales y suministros, elementos de aseo, lavanderia, cafeteria,
restaurante e impresos y publicaciones
% de
Concepto 2025-2 2026-2 variacién
Materiales y suministros $34.082.018 | $43.584.898 28%
Servicios de aseo, cafeteria y $26.134.433 | $20.051.940 23%
restaurante
Impresos y publicaciones $ 1.549.700 $2.173.200 40%
TOTAL $61.766.151 $65.810.038 7%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2

Grafico 3. Segundo trimestre 2025 vs 2026
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9. SERVICIOS PUBLICOS

De conformidad con los registros contables de la entidad, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026 el rubro de servicios publicos presentd un incremento
del 11% frente al mismo periodo de 2025, al pasar de $12.816.585 a $14.211.115,
conforme se detalla en el cuadroacontinuacion.

La variacion registrada corresponde a los servicios de telecomunicaciones
contratados por la Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta E.S.P. — EAPSA,
especificamente los servicios prestados por UNE-EPM y Colombia Movil, los cuales
comprenden la prestacion de servicios de conectividad, telefonia y demas recursos
de comunicacion a terceros y los requeridos para garantizar el adecuado
funcionamiento de las dependencias administrativas y el desarrollo de las
actividades misionales de la entidad.

El incremento obedece principalmente a la actualizacién de las tarifas de los
servicios contratados y al mayor consumo generado por la dinamica operativa de la
empresa durante el periodo. Estos servicios constituyen un soporte esencial para el
desarrollo de las funciones institucionales, ya que permiten mantener la
comunicacion entre las diferentes areas, garantizar la conectividad de los sistemas
de informaciéon y asegurar la continuidad de los procesos administrativos vy
operativos de EAPSA.

En consecuencia, las erogaciones efectuadas corresponden a gastos
indispensables para el normal funcionamiento de la entidad, los cuales fueron
ejecutados bajo criterios de necesidad, eficiencia, racionalidad y control del gasto,
en cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia de austeridad del gasto

publico.
Cuadro 6. Servicios publicos
SERVICIOS PUBLICOS
CONCEPTO 2025-2 2026-2 % de variacién
Servicios publicos UNE-EPM- o
COLOMBIA MOVIL $12.816.585 $14.211.115 11%
TOTAL $12.816.585 $14.211.115 11%
EAPSA (Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta) Barrio Manuel Restrepo 5 ici%?;*c
https://feapsa.gov.co/ Sabaneta - Antioquia 2 ; ‘
Linea de Atencion a la Ciudadania: +57 (604) 520 03 10 Calle 60 sur # 44 - 05 s

Alcaldia

WhatsApp: +57 315 555 99 94 Caddigo postal: 055450 de Sabaneta CO-5C5826-1



https://eapsa.gov.co/

= AASA

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA

Fuente: Balance de prueba trimestre 2

Gréfico 4. Segundo trimestre 2025 vs 2026
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Nota Aclaratoria:

Con el propésito de garantizar la precision y confiabilidad de la informacién contenida
en los informes institucionales, se aclara que en el informe anterior de seguimiento al
Plan de Austeridad del Gasto se indicd, de manera imprecisa, que la Empresa de
Servicios Publicos de Sabaneta — EAPSA ESP asumia el pago de los servicios
publicos de la Administracion Municipal.

Al respecto, se precisa que dicha afirmacién no corresponde a la realidad. El gasto
referido en el informe corresponde exclusivamente al pago del consumo de energia
asociado a los medidores del sistema de alumbrado publico municipal, obligacion
que hace parte de las actividades relacionadas con la administracion y operacion de
este servicio, y no al pago de los servicios publicos de las dependencias de la Alcaldia
Municipal.

La presente aclaracion se incorpora con el fin de evitar interpretaciones erréneas y
dejar constancia del alcance real del gasto analizado en el informe de austeridad.

@
EAPSA (Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta) Barrio Manuel Restrepo 5 icf)%?ec
https://feapsa.gov.co/ Sabaneta - Antioquia E
Linea de Atencién a la Ciudadania: +57 (604) 520 03 10 Calle 60 sur # 44 - 05

WhatsApp: +57 315 555 99 94 Cédigo postal: 055450 de'SeBaneta co-scsaz61


https://eapsa.gov.co/

= AASA

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA

10. ARRENDAMIENTO

De acuerdo con la informacidon suministrada por el area contable, durante el
segundo trimestre de la vigencia 2026 el rubro de arrendamiento presentd un
incremento del 284% frente al mismo periodo de 2025, al pasar de $20.030.400 a
$76.904.670, conforme se detalla en el cuadro siguiente.

La variacion registrada obedece principalmente al arrendamiento de una bodega
adicional destinada al almacenamiento de materiales, equipos e insumos requeridos
para el desarrollo de las actividades operativas de la entidad. En atencion a que la
bodega alterna inicial, posee capacidad de almacenamiento insuficiente que no esta
acorde al crecimiento exponencial de la empresa. Adicionalmente el incremento
refleja el proceso de transicion necesario para migrar los elementos de la bodega
alterna inicial cuyo contrato finaliza el 31 de agosto de 2026. La decision obedece a
Mientras que durante el segundo trimestre de 2025 la empresa contaba con una (1)
bodega en arrendamiento, para el mismo periodo de 2026 fue necesario disponer
de dos (2) bodegas, con el fin de atender el incremento de las necesidades logisticas
y operativas

Este incremento responde a los requerimientos propios del funcionamiento de la
entidad y al fortalecimiento de la capacidad de almacenamiento para garantizar la
adecuada conservacion, organizacion y disponibilidad de los materiales utilizados
en la prestacion de los servicios. Adicionalmente, el rubro contempla
arrendamientos asociados al apoyo logistico necesario para la ejecucion de
actividades institucionales, contribuyendo al cumplimiento oportuno de las
operaciones desarrolladas por la empresa.

Cuadro 7. Arrendamiento

ARRENDAMIENTO
CONCEPTO 2025-2 2026-2 | % DE VARIACION
ARRENDAMIENTO |$20.030.400 | $76.904.670 284%
TOTAL $20.030.400 | $76.904.670 284%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 5: Segundo trimestre 2025 vs 2026
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11. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Con base en la informacion suministrada por el area contable, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026, el rubro de viaticos y gastos de viaje presentd una
disminucion del 93% frente al mismo periodo de 2025, al pasar de $5.884.000 a
$415.000, como se evidencia en el cuadro anterior.

Esta variacion obedece a la politica de contencion y racionalizacion del gasto
implementada por la entidad, la cual permitié reducir significativamente las
erogaciones por concepto de desplazamientos y comisiones de servicio. En
comparaciéon con la vigencia anterior, durante el segundo trimestre de 2026
Unicamente se registraron gastos por $415.000, reflejando un mayor control en la
autorizacion y ejecucion de este tipo de gastos, priorizando el uso eficiente de los
recursos institucionales.

Cuadro 8. Viaticos y gastos de viaje

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
CONCEPTO 2025-2 2026-2 % de variacion
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE | $5.884.000 | $415.000 -93%
TOTAL $5.884.000 $415.000 -93%
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Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 6: Segundo trimestre 2025 vs 2026

12. HONORARIOS

Con fundamento en la informacién suministrada por el area contable, durante el
segundo trimestre de la vigencia 2026, el rubro de honorarios presenté un
incremento del 32% frente al mismo periodo de 2025, al pasar de $290.907.050 a
$383.417.025.

Este incremento obedece principalmente a la suscripcion de nuevos contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, requeridos para
atender el crecimiento de las actividades institucionales y garantizar el cumplimiento
de los compromisos misionales de la Empresa. La incorporacion de nuevos
contratistas respondio a la necesidad de fortalecer la capacidad operativa y técnica
en las diferentes areas, permitiendo atender de manera oportuna las nuevas
responsabilidades y proyectos ejecutados durante la vigencia 2026.

En consecuencia, el aumento registrado en este rubro no corresponde a un
incremento en los valores individuales de los contratos, sino al mayor numero de
contratos celebrados durante el periodo, situacion que generd un incremento natural
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en la ejecucion presupuestal por concepto de honorarios.

Las erogaciones efectuadas se encuentran debidamente soportadas vy
corresponden a servicios efectivamente prestados, contratados conforme a las
necesidades de la entidad y en observancia de los principios de planeacion,
eficiencia, necesidad, economia y legalidad del gasto publico. De esta manera, el
comportamiento del rubro refleja el fortalecimiento del recurso humano mediante la
vinculacién de personal especializado para garantizar el adecuado desarrollo de las
funciones institucionales y la ejecucion de los nuevos proyectos y obligaciones
asumidas por la Empresa durante la vigencia 2026.

Cuadro 9. Honorarios

HONORARIOS
CONCEPTO 2025-2 2026-2 % de variacion
Honorarios | $290.907.050 | $383.417.025 32%
TOTAL $290.907.050 | $383.417.025 32%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2

Gréfico 7: Segundo trimestre 2025 vs 2026
HONORARIOS

$450,000,000
$400,000,000 $383,417,025
$350,000,000
$300,000,000 $290,907,050
$250,000,000
$200,000,000
$150,000,000
$100,000,000
$50,000,000

S0
2025-2 2026-2

(@)

EAPSA (Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta) Barrio Manuel Restrepo
https://feapsa.gov.co/ Sabaneta - Antioquia
Linea de Atencién a la Ciudadania: +57 (604) 520 03 10 Calle 60 sur # 44 - 05 .

WhatsApp: +57 315 555 99 94 Codigo postal: 055450 de'SeBaneta co-scsaz61

icontec

«
H
@
2
=
z
<



https://eapsa.gov.co/

= AASA

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA

13. PROCESAMIENTO DE INFORMACION COMPUTACION -
MANTENIMIENTO.

Con fundamento en la informacion suministrada por el area contable, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026 el rubro de procesamiento de informacion, computacién y
mantenimiento presentdé un incremento del 652% frente al mismo periodo de 2025, al
pasar de $29.674.630 a $223.053.702, conforme se detalla a continuacion.

Este comportamiento obedece, en primer lugar, a la ejecucion del rubro de
procesamiento de informacion (licencias), el cual no registré ejecucién durante la
vigencia 2025 y, para el segundo trimestre de 2026, alcanzé un valor de $62.312.728.
Este incremento corresponde principalmente al pago de la plataforma VENUS, por valor
de $15.578.182 mensual, asi como a la adquisicion y renovacién de otras licencias
necesarias para garantizar la continuidad y el adecuado funcionamiento de los sistemas
de informacion de la Empresa.

De igual manera, el rubro de mantenimiento presentd un incremento del 442%, pasando
de $29.674.630 en 2025 a $160.740.974 en 2026. Esta variacién se explica por la
ejecucion de diferentes servicios indispensables para la operacion administrativa y
tecnoldgica de la entidad, entre los que se destacan el servicio de internet, los servicios
prestados por Casanet, el mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de aire
acondicionado, el servicio de Flypass para la operacion de los vehiculos institucionales,
la adquisicion y renovacion de licencias de software, asi como la creacién y
administracién de nuevos correos electronicos institucionales.

En consecuencia, el incremento registrado responde a la incorporacion y fortalecimiento
de servicios tecnologicos y de soporte requeridos para garantizar la continuidad
operativa, la seguridad de la informacion y el adecuado funcionamiento de la
infraestructura tecnolégica de la Empresa, mas que a un aumento del gasto por
conceptos no justificados.

Cuadro 10. Procesamiento de informacion computacién-Mantenimiento

PROCESAMIENTO DE INFORMACION COMPUTACION - MANTENIMIENTO

CONCEPTO 2025-2 2026-2 % de variacion

PROCESAMIENTO DE INFORMACION

COMPUTACION (LICENCIAS) 20 262.312.728 N.A

Mantenimiento — software - dominios -

aire acondicionado — correos $29.674.630 | $160.740.974 442%

Electronicos

TOTAL $29.674.630 | $223.053.702 652%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2
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Grafico 8: Primer trimestre 2025 vs 2026
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14. GASTOS GENERALES DE VEHICULOS OFICIALES

La Empresa de Servicios Publicos de Sabaneta — EAPSA E.S.P. cuenta con cuatro
(4) vehiculos tipo carro canasta oficiales, identificados con las placas OMZ112,
OLJ521, SNV123 y HET666, asi como seis (6) motocicletas oficiales, identificadas
con las placas CPK95G, CPK94G, FUU12G, FUU13G, DGO19F y FYH38B.

Estos vehiculos estan destinados exclusivamente al desarrollo de las actividades
de mantenimiento preventivo, correctivo y expansion del sistema de alumbrado
publico del municipio de Sabaneta, asi como al desplazamiento del personal
operativo para la atencién de las labores propias de la mision institucional,
garantizando la continuidad y oportunidad en la prestacién del servicio.

De acuerdo con la informacion suministrada por el area contable, durante el
segundo trimestre de la vigencia 2026, los gastos generales asociados a los
vehiculos oficiales presentaron un incremento del 52% frente al mismo periodo de
2025, al pasar de $82.163.437 a $124.837.746.

Este comportamiento obedece principalmente al aumento registrado en el rubro de
mantenimiento de vehiculos, el cual presentd un incremento del 58%, pasando de
$70.806.843 en 2025 a $111.653.663 en 2026. Esta variacion esta asociada a la
ejecucion de mantenimientos preventivos y correctivos requeridos para garantizar
el adecuado funcionamiento, la seguridad y la disponibilidad del parque automotor,
teniendo en cuenta la mayor intensidad de uso de los vehiculos durante el periodo
para atender las actividades operativas de la empresa.

Por su parte, el rubro de combustibles y lubricantes registré un incremento del 16%,
al pasar de $11.356.594 a $13.184.083. Este aumento se explica por la mayor
movilizacion de los vehiculos oficiales, derivada de la ejecucion de las actividades
de mantenimiento y expansion del sistema de alumbrado publico, asi como de los
demas desplazamientos operativos necesarios para el cumplimiento de las
funciones misionales de EAPSA.

En términos generales, el incremento observado en los gastos de vehiculos oficiales
responde al fortalecimiento de la operacion institucional y a la necesidad de
mantener el parque automotor en condiciones Optimas para garantizar la
continuidad, eficiencia y calidad en la prestacién del servicio de alumbrado publico.
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En consecuencia, las variaciones registradas corresponden a requerimientos
propios de la operacion y no a un uso inadecuado de los recursos publicos,

manteniéndose el control y seguimiento permanente sobre estos gastos conforme
a los principios de eficiencia, economia y responsabilidad en la gestion fiscal.

Cuadro 11. Gastos generales vehiculos oficiales

GASTOS GENERALES VEHICULOS OFICIALES
CONCEPTO 2025-2 2026-2 % de variacion
Mantenimiento de vehiculos | $70.806.843 | $111.653.663 58%
Combustibles y Lubricantes | $11.356.594 | $13.184.083 16%
Total $82.163.437 | $124.837.746 52%

Fuente: Balance de prueba trimestre 2

Grafico 9: Sequndo trimestre 2025 vs 2026
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RECOMENDACIONES

Con fundamento en el analisis efectuado al comportamiento del gasto durante el
segundo trimestre de la vigencia 2026, y su comparacién con el mismo periodo de
2025, se formulan las siguientes recomendaciones orientadas al fortalecimiento del
control interno, la eficiencia administrativa, la sostenibilidad financiera y el
cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto en la Empresa de Servicios
Publicos de Sabaneta E.S.P. — EAPSA:

e Continuar fortaleciendo las medidas de austeridad y control del gasto,
promoviendo el uso eficiente de los recursos publicos.

e Mantener el seguimiento a los rubros que presentan mayor impacto
presupuestal, verificando que su ejecucion responda a necesidades
institucionales.

o Fortalecer la planeacion de las adquisiciones y el control de inventarios para
optimizar el uso de materiales y suministros.

« Promover el uso racional de los servicios publicos y recursos tecnoldgicos
mediante el monitoreo permanente de los consumos.

e Realizar seguimiento a los gastos por horas extras, honorarios, mantenimiento,
arrendamientos y vehiculos, garantizando que su ejecucion se encuentre
debidamente justificada.

o Fortalecer la articulacion entre la planeacion, el presupuesto y la ejecucion
contractual, con el fin de garantizar una adecuada administracion de los
recursos.

.

Conclusion

El analisis realizado evidencia que las variaciones registradas durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026 se encuentran principalmente asociadas al
fortalecimiento de la capacidad operativa de la Empresa, la ejecucion de nuevos
contratos y la ampliacion de los servicios prestados. En consecuencia, se concluye
que, si bien se presentan incrementos en algunos rubros de funcionamiento, estos
responden a necesidades propias de la operacién institucional. No obstante, es
importante mantener un seguimiento permanente a la ejecucion del gasto, con el fin
de asegurar el cumplimiento de los principios de economia, eficiencia, eficacia y
austeridad en la administracion de los recursos publicos.
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